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Formen und Grundlagen der Organisation
Einfuhrung in die Organisation
Eine Erfolg versprechende Organisation sollte sich u.a. an folgenden Grundséatzen orientieren:

Klarheit

Wirtschaftlichkeit

Stabilitat (Kontinuitat)

Anpassungsfahigkeit (Flexibilitat)

Optimierung des Kommunikationsflusses

Klarheit erfordert Ubersichtlichkeit, Verstandnis fiir die satzungsgemafen Ziele des Vereins und der
daraus resultierenden Aufgaben, Funktionen und Téatigkeiten.

Wirtschaftlichkeit bedeutet, dass zwischen Aufwand und Nutzen ein verninftiges Verhaltnis besteht.

Uberorganisation mit der Gefahr der Biirokratisierung ist dabei ebenso zu vermeiden wie
Unterorganisation.

Die Wirtschaftlichkeit einer Organisation wird geférdert durch:

* klare Abgrenzung von Téatigkeitsbereichen und der damit zusammenh&angenden
Verantwortlichkeiten

¢ Delegation von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten (Lesen Sie mehr zum Thema
Fihrung!)

 Ubereinstimmung von Tatigkeiten und Eignung

¢ Stabilitat (Kontinuitat) erfordert, dass die Organisation in sich gefestigt ist und nicht bei jeder
neuen Aufgabe anders verfahren werden muss.

Anpassungsfahigkeit (Flexibilitéat) bedeutet vor allem, dass die Organisation
sich gednderten Verhaltnissen schnell und mit geringstméglichen Reibungsverlusten anpassen kann und
unabhangig von der Verfligbarkeit einzelner Personen funktioniert (Selbsttatiger Ersatz)

Optimierung der Kommunikation bedeutet, dass der Kommunikationsfluss zwischen allen Gliedern der
Organisation eindeutig ist und das alle zur Bewaltigung der verschiedenen Aufgaben des Vereins
erforderlichen Informationen vollstandig und rechtzeitig am richtigen Ort zur Verfigung stehen.
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